
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

DEPORTE Y PARTICIPACIÓN SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa se orienta a atender la inactividad física y la baja participación en instancias deportivas y recreativas de la población -en especial 
en situación de vulnerabilidad- de modo que sean capaces de incorporar la actividad física como hábito de vida, adquiriendo las herramientas 
para valorarla y practicarla. Para ello el programa desarrolla talleres sistemáticos y eventos promocionales de actividad física y deportiva 
recreativa en las 15 regiones, los que se diseñan de acuerdo a los intereses de los beneficiarios: jóvenes, mujeres, adultos mayores, personas 
pertenecientes a pueblos originarios y en situación de discapacidad. Además, se realizan competencias para personas privadas de libertad.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Incrementar la adherencia a la práctica regular y sistemática de actividad física y deporte por parte de la población de 15 a 80 años de edad.

HISTORIA

Año de inicio: 2001
Año de término: Permanente
Evaluación Ex-Post 2017: Evaluación de Programas Gubernamentales (EPG).
Otro tipo de evaluaciones externas: Si 

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Sin observaciones respecto a los 
criterios y focalización efectiva 
declarados.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Subejecución presupuestaria inicial
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación fuera de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 9,11)
• El gasto administrativo se encuentra dentro de rango en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 10,36).

El programa aumentó su gasto por 
beneficiario/a respecto de los dos años 
anteriores y no se presenta una 
explicación en observaciones de la 
institución.

Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: Sin información.

El indicador de propósito "Gasto 
promedio por beneficiario del programa 
año t" no cumple con los criterios de 
pertinencia, ya que no mide el logro del 
objetivo del programa.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2020 / Deporte y Participación Social 1/5



III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

97,0% 97,1% 46,5%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

97,0% 99,0% 98,4%

Presupuesto 
Ejecutado ***

8.149.122 8.543.342 4.050.755

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 178.657 4.050.755

Gasto total ejecutado 178.657 4.050.755

POBLACIÓN

Población objetivo

Personas de 15 a 80 años que no practican actividad física y/o 
deporte y pertenecen a las comunas con mayores índices de 
pobreza multidimensional, de acuerdo con los datos de la 
Estimación y proyección de población INE 2020 - 2035, Encuesta 
CASEN (2017) y Encuesta Nacional de Hábitos de Actividad Física y 
Deporte (2018).
Fuentes: Estimación y proyección de población INE 2020 - 2035, 
Encuesta CASEN (2017) y Encuesta Nacional de Hábitos de 
Actividad Física y Deporte (2018).

Cuantificación: 2.349.303

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020

9,3% 10 8 19

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).
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COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Actividad física y deportiva 
en el curso de vida

4.261.490 4.408.790 2.635.655 2.895 3.028 1.313 1.472,0 1.456,0 2.007,4

Deporte en Pueblos 
Originarios

175.037 83.140 42.744 115 49 15 1.522,1 1.696,7 2.849,6

Deporte en personas en 
situación de Discapacidad

481.938 481.057 126.528 237 243 52 2.033,5 1.979,7 2.433,2

Deporte en población 
privada de libertad

112.553 94.083 48.723 215 216 57 523,5 435,6 854,8

Deporte en espacios 
públicos

2.325.953 3.328.494 1.018.448 2.125 2.750 1.498 1.094,6 1.210,4 679,9

Gasto administrativo 792.152 147.776 178.657

Total 8.149.122 8.543.342 4.050.755

Porcentaje gasto 
administrativo

9,7% 1,7% 4,4%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de personas que 
mantienen su participación en 
actividades sistemáticas del 
programa

38,0% 35,0% 53,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Gasto promedio por beneficiario 
del programa año t

9,5 7,6 16,9 El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los talleres de 
Actividad Física y deportiva en el 
curso de vida.

49,0% 56,0% 37,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Empeora 
significativamente

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los talleres de 
Deporte en Pueblos Originarios.

41,0% 87,0% 21,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Empeora 
significativamente

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los talleres de 
Deporte para personas en 
situación de discapacidad.

57,0% 72,0% 32,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Empeora 
significativamente

Tasa de variación de 
participantes en eventos de 
Deporte para Personas Privadas 
de Libertad.

N/C*** 5,0% -42,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Empeora 
significativamente
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Tasa de variación de 
participantes en actividades de 
promoción (eventos).

114,0% 68,0% -80,0% El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
Empeora 
significativamente

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  El programa incorporó mejoras en su 
estrategia de implementación, que se tradujeron en la habilitación de la modalidad "online", complementaria a la presencial, la cual se aplicó a 
todos los componentes y subcomponentes. Para hacer posible lo anterior, se realizaron adaptaciones a la plataforma informática SIGI con la 
cual se administra el programa, para crear, por ejemplo, la ficha de supervisión de actividades online. En la implementación de actividades 
propiamente tal, se llevaron a cabo talleres y eventos por canales remotos, orientados de resguardar la continuidad del programa en el 
contexto de contingencia sanitaria nacional y así continuar incentivando la práctica de actividad física y deporte en la población beneficiaria. 

En relación a las actividades presenciales, estas estuvieron condicionadas de acuerdo a los aforos permitidos por el Plan Paso a Paso, no 
obstante lo anterior, se obtuvo un promedio de 10 beneficiarios por taller sistemático presencial y de 50 beneficiarios para los eventos de 
promoción; respecto de las actividades "online", se obtuvo un promedio de 30 beneficiarios por taller sistemático y de 100 beneficiarios para los 
eventos de promoción.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: El resultado del indicador de propósito N°1 fue menor al de años anteriores. Debido la imposibilidad de realizar actividades 
presenciales y grupales en gran parte del año producto de las restricciones sanitarias asociadas al COVID 19, la cobertura del programa fue 
menor a la planificada inicialmente, incidiendo negativamente la cantidad de beneficiarios del año 2019 que mantuvo su participación en el 
2020 . Asimismo, el resultado del indicador de propósito N°2 también fue afectado por lo señalado anteriormente y las reducciones 
presupuestarias experimentadas por el programa en el transcurso del año.

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021.
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