
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

FONDEPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca reducir los altos niveles de inactividad física y sedentarismo en la población chilena, producto de la falta de hábitos de 
actividad física saludable, falta de recintos y de oferta de actividad física. Para esto, el programa ofrece un fondo que busca fomentar 
actividades deportivas (planes y programas) orientadas a la generación de infraestructura deportiva, masificar la actividad física y la práctica 
deportiva, desarrollar un sistema de competencias y apoyo para deportistas; a través del financiamiento total o parcial de proyectos 
presentados por organizaciones privadas o públicas. El monto máximo a financiar es de 185 millones de pesos por organización. Para el 
concurso de FONDEPORTE existen cinco categorías a las que se puede postular: formación para el deporte; deporte recreativo; deporte de 
competición; ciencias del deporte; e infraestructura deportiva.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Aumentar el desarrollo de la actividad física y el deporte a través de organizaciones del Sistema Nacional de Actividad Física y Deporte.

HISTORIA

Año de inicio: 2002
Año de término: Permanente
Evaluación Ex-Ante 2019: Recomendado favorablemente
Otro tipo de evaluaciones externas: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Sin observaciones respecto a los 
criterios y focalización efectiva 
declarados.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Subejecución presupuestaria inicial
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación dentro de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 5927,39)
• El gasto administrativo se encuentra sobre el umbral en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 1,87).

Sin observaciones respecto a la 
ejecución presupuestaria, gasto por 
beneficiario y gastos administrativos 
declarados.
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Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador permite medir el objetivo del programa o 
iniciativa.
• Calidad: No se advierten deficiencias metodológicas en el indicador.
• Resultados respecto al año anterior: No reporta

Se indica que las actividades 
planificadas fueron reprogramadas 
para el 2021, por tanto, los resultados 
de los indicadores se tendrán durante 
este año.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

N/C N/C 34,7%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

N/C N/C 100,0%

Presupuesto 
Ejecutado ***

N/C N/C 1.573.786

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

N/C N/C 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

22 (Bienes y servicios de consumo) 83.818 83.818

24 (Transferencias Corrientes) 0 1.489.968

Gasto total ejecutado 83.818 1.573.786

POBLACIÓN

Población objetivo

El programa es universal por lo tanto la población potencial es igual 
a la población objetivo.

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*
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2020 2018 2019 2020

34,0% 6.183 5.672 6.030

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Fondo nacional para el 
fomento del deporte

N/C N/C 1.489.968 N/C N/C 261 N/C N/C 5.708,7

Asesoría técnica a 
organizaciones para el 
desarrollo de la actividad 
física y el deporte

N/C N/C 0 N/C N/C 603 N/C N/C 0,0

Gasto administrativo N/C N/C 83.818

Total N/C N/C 1.573.786

Porcentaje gasto 
administrativo

N/C N/C 5,3%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Tasa de variación de personas 
que participan en productos de 
actividad física o deporte 
desarrollados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE

N/C*** N/C S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

Tasa de variación de productos 
de actividad física o deporte 
ejecutados a través de 
organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE.

N/C*** N/C S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de organizaciones con 
proyectos deportivos financiados 
por FONDEPORTE ejecutados en 
el año t.

N/C N/C S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

Porcentaje de organizaciones 
asesoradas que postulan 
correctamente proyectos 
deportivos a FONDEPORTE en el 
año t.

N/C N/C S/I* El indicador es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad
No reporta

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no presenta información.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta información.
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  La pandemia por COVID 19 genero que 
varios servicios públicos debieran destinar parte de su presupuesto para la contención del virus, estando FONDEPORTE no exento de esto.
En mayo del año 2020 se genero la primera reducción al presupuesto, tanto en bienes y servicios (ítem del presupuesto que se destina a la 
asesoría de los usuarios) como del presupuesto destinado al financiamiento de proyectos. A las organizaciones beneficiarias que no 
alcanzaron a implementar todos los productos de los proyectos financiados, se les permitió postergar la fecha de finalización de ejecución para 
el año 2021.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: Indicadores de propósito

Indicador 1 Tasa de variación de personas que participan en productos de actividad física o deporte desarrollados a través de organizaciones 
beneficiarias de FONDEPORTE, debido a las condiciones sanitarias del país producto de la pandemia COVID-19 las actividades tuvieron que 
ser suspendidas y reprogramadas para el año 21, por tanto no hubo participación. 

Indicador 2 Tasa de variación de productos de actividad física o deporte ejecutados a través de organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE. Se entrega S/I debido a la suspensión de actividades y/o productos debido a las condiciones sanitarias del país. 

Indicadores complementarios

Indicador 1: Porcentaje de organizaciones con proyectos deportivos financiados por FONDEPORTE ejecutados en el año t. Las entidades 
deportivas que recibieron financiamiento para ejecutar actividades 2020 no pudieron llevarlas a cabo por las restricciones sanitarias asociadas 
a la pandemia COVID - 19. El resultado del indicador aparece como S/I, porque estas actividades fueron reprogramadas para ser ejecutadas el 
año 2021. 

Indicador 2 : Porcentaje de organizaciones asesoradas que postulan correctamente proyectos deportivos a FONDEPORTE en el año t. El 
proceso de evaluación de los proyectos postulados al concurso FONDEPORTE finaliza su etapa de evaluación el 05 de marzo. Por ende, 
recién en esa fecha se podrá verificar si las organizaciones asesoradas que presentaron proyectos lo hicieron correctamente.

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021.
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